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1. Introducao

Como Flaviense e Transmontano, tive a alegria e o prazer de poder viajar nas linhas do Corgo e do Tua, antes destas
belas linhas ferrovidrias, de via estreita transmontanas, terem sido encerradas. D6i-me a alma sempre que me desloco a
Chaves e percorro o trajecto da antiga linha do Corgo a procura dos vestigios que ainda restam desse passado glorioso.
Sempre que vou a Abreiro e a Mirandela, ndo consigo deixar de visitar as suas estacdes de comboios e recordar como
no passado estes comboios circulavam cheios de passageiros.

Guardo na minha memoria a imagem de sair na esta¢do de Peso da Régua, do comboio procedente do Porto e apanhar o
comboio para Chaves. Esta mudanga de comboio tinha de ser rdpida para conseguir um lugar a janela, uma vez que
eram muitas as pessoas que seguiam no comboio para Chaves. O comboio andava sempre cheio até Vila Pouca de
Aguiar, apds esta estacdo era possivel arranjar algum espago livre. Outra memoria que guardo € da estacdo de Vidago
que estava sempre cheia de gente.

O que mais me revolta é a passividade dos autarcas transmontanos sobre o encerramento das Linhas Transmontanas.
Todos falam na regionalizacdo, mas nao seriam as Linhas Transmontanas, a bandeira mais emblemdtica de afirmacado
dessa regionalizacdo?! Qualquer regido europeia com autonomia regional, tem como principal premissa e preocupagao,
o estabelecer de vias de comunicagdo entre os municipios da sua regido. O comboio € hoje, a melhor aposta que tem
vindo a ser seguida na Europa. Vejam os véarios exemplos da nossa vizinha Espanha, que estd a modernizar todas as
suas vias estreitas, ndo s para turismo, mas também para o transporte didrio de passageiros. A exploracao turistica que
faz dessas vias-férreas € uma das formas de financiamento encontradas para manter abertas essas linhas ao transporte de
passageiros. Mas o que realmente faz dessa exploracdo um sucesso, € oferta de um servigo de qualidade, com uma boa
oferta de horarios e com comboios modernos, que para além do conforto que oferecem, conseguem uma maior rapidez
nas viagens entre as localidades.

Quando no ano passado inicidmos o projecto CT — Comboios Transmontanos S.A. confinamo-lo as Linhas
Transmontanas. Ao longo dos dltimos meses, fomos aprofundando a nossa andlise sobre o projecto da FEVE, fonte de
inspiracdo para o projecto CT e juntamente com os contributos que fomos recebendo de Portugal e de Espanha,
alargamos o campo de exploracdo do projecto CT a todas as linhas de via estreita em Portugal, passiveis de exploragao.

Assim, defendemos que a CT - Comboios Transmontanos S.A. fique responsavel pela gestdo das Linhas do Tamega,
Corgo, Tua, Sabor, Lamego e Vouga.

Para que este projecto seja financeiramente vidvel, é preciso fazer uma gestdo integrada de todas as linhas. Para isso,
torna-se necessario a constru¢do de novos trocos que permitam a ligagdo entre:

e alLinha do Tamega com a Linha do Corgo; e aLinha do Tua com a Linha do Sabor;
e alLinha do Corgo com a Linha de Lamego; e alLinha de Lamego com a Linha do Vouga.
e aLinha do Corgo com a Linha do Tua;

A construcdio destes novos trogcos permite que um passageiro de Braganca possa viajar até Aveiro sem mudar de
comboio, podendo nessa estacdo apanhar o comboio Alfa e/ou Intercidades com destino a Lisboa. Além disso, vai
conseguir ir e voltar no mesmo dia.

Este projecto € pragmatico sobre a questdo da barragem da EDP e a consequente submersao de parte da Linha do Tua,
por isso, defendemos a utilizacdo da Linha do Tua apenas entre Abreiro e Braganga, ficando assegurada a ligacdo a
Linha do Douro através da Linha do Corgo e da Linha do Sabor, com a constru¢do dos novos trogos. Contudo, estamos
disponiveis para prolongar a Linha do Tua para além de Abreiro até ao local onde vai ser construido o ancoradouro dos
barcos do projecto da EDP.

Para além do transporte de passageiros, este projecto estd preparado para gerir o transporte de mercadorias. Grande
parte das estacdes foi redimensionada para receber comboios de mercadorias, estando previsto a constru¢do de
terminais de mercadorias. A ligagdo até Aveiro é muito importante para a exploracdo do transporte de mercadorias,
possibilitando o transporte de mercadorias entre o Porto de Aveiro e Espanha, bastando para o efeito prolongar a Linha
do Vouga por pouco mais de 10 km até ao Porto de Aveiro. Esta construgdo seria feita introduzindo a via estreita no
meio da via larga ja construida, pelo menos até ao terminal de mercadorias construido entre as estagdes de Aveiro e de
Cacia da Linha do Norte.

Assim, propomos a constru¢do de 250 km de via-férrea e a reposi¢do/modernizag¢do de 620 km. No total estamos a falar
de 870 km de via-férrea. E o maior projecto ferrovidrio de via estreita alguma vez apresentado em Portugal, desde o
inicio da construg@o das primeiras linhas de caminhos-de-ferro em Portugal.

Estd na altura de Portugal deixar de construir mais auto-estradas e apostar finalmente naquilo que ji deveria ter feito nos
anos 80: modernizar e construir novas linhas de caminhos-de-ferro para transporte de passageiros e mercadorias. Se
essa aposta tivesse sido feita no passado, com toda a certeza a conjuntura econdémica Portuguesa poderia ser outra.
Estamos a pagar hoje pelos erros acumulados nos ultimos 30 anos. Ndo percamos mais tempo.

O projecto CT tem inlimeras vantagens para as populagdes servidas, tornando ainda mais apetecivel o transporte
ferrovidrio na actual conjuntura de crise econdmica.
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O projecto CT foi melhorando em relag@o ao projecto inicial apresentado no ano passado com os contributos que fomos
recebendo. Introduzimos algumas ideias novas, com o objectivo de tornar o projecto CT um projecto financeiramente
rentdvel, para que possa ser um produto apetecivel aos investidores privados. Deixdmos de acreditar no estado
portugués (governo e autarquias) como os principais accionista deste projecto. Além disso, queremos também
demonstrar a exequibilidade de um grande projecto no sector ferrovidrio através da iniciativa privada.

E bom para a economia Portuguesa que mais projectos privados aparecam neste sector. Ndo podemos estar sempre 2
espera da moleta ou dos subsidios estatais. A conjuntura da economia Portuguesa poderia ser outra, se a nossa economia
ndo fosse demasiada dependente do estado e se este ndo estivesse demasiado presente. Quanto maior for o “comboio”
do estado na economia mais impostos somos obrigados a pagar e menos financiamento fica disponivel para os
verdadeiros investidores, criadores de riqueza.

Dai que esperamos que o nosso trabalho esteja bem elaborado para que os eventuais investidores aparecam para
financiar este projecto, tendo como garantia o retorno do seu investimento.

2. O Projecto

2.1 Modernizac¢ao das Linhas

Este projecto defende a reactivagdo completa das Linhas do Corgo, Tamega, Tua, Sabor e Vouga, ndo sé para o
Turismo (fonte muito importante de financiamento para rentabilizar e financiar a explora¢do das linhas), mas também
para o transporte didrio das populacdes servidas pelas linhas.

Para que o transporte seja apetecivel as populacdes, ndo basta ter um bom preco, € preciso que seja rdpido e tenha uma
boa oferta de hordrios. Torna-se, por isso, necessdrio melhorar a velocidade de circulagdo na via. Dai que defendemos
que todo o tragado das linhas deve ser corrigido para permitir que as composi¢des possam circular no minimo a 90 km/h
e sempre que possivel a 100 km/h.

Como estes tracados foram idealizados no século passado, algumas das estacdes e/ou apeadeiros devem ser deslocados
da sua localizacdo actual para que estejam mais préximos das populagdes. Nao excluimos a constru¢do de novas
paragens sempre que se mostre necessdrio, pelo que também nao excluimos a elimina¢do de alguma parte do tragado,
sempre que este se mostre intitil. Por exemplo, na Linha do Corgo, defendemos a eliminacio do troco entre Sabroso e
Loivos, construindo em sua substitui¢do um tro¢co mais rdpido e directo entre Sabroso e Oura. Além disso, propomos a
criacdo de um apeadeiro junto ao centro comercial de Vila Real e outro junto ao hospital de Chaves. Na linha do Sabor
propomos a constru¢do de uma estagdo mais perto do centro de Miranda do Douro, prolongando a Linha do Sabor para
além das Duas Igrejas. Na Linha do Tua, devem ser construidos apeadeiros junto de zonas com grande potencial para o
turismo fluvial. Dai que estamos a abertos a prolongar a Linha do Tua para além de Abreiro até ao local onde venha a
ser construido o porto fluvial do Rio Tua do projecto da EDP.

E importante para este projecto o prolongamento das Linhas do Corgo e do Tua até Espanha. No primeiro caso, a linha
deve chegar a Ourense e no segundo caso a Puebla de Sanabria. Estes prolongamentos das Linhas do Corgo e Tua
permitem a ligagdo ao comboio de alta velocidade que circula entre Madrid e a Corunha. Além disso, permite abrir boas
perspectivas para a exploracdo do transporte de mercadorias entre Portugal e Espanha.

Prevemos modernizar cerca de 620 km de via-férrea

2.2 Novos Trocos

Para além da modernizacdo dos tragados das linhas do Corgo, Tamega, Tua, Sabor, e Vouga, este projecto contempla a
constru¢des de novos trogos para possibilitar a juncdo de todas as linhas de via estreita, ndo s para aumentar as
populacdes servidas, mas também para maximizar os recursos disponiveis. Por isso defendemos a constru¢do da Linha
de Lamego e os seguintes trogos:

e entre a Linha do Tamega e a Linha do Corgo; e entre Linha do Tua e a Linha do Sabor;
e entre a Linha do Corgo e a Linha do Tua; e entre Linha de Lamego e a Linha do Vouga.

A ligacdo entre a Linha do Tamega e a Linha do Corgo seria feita entre Arco de Baiilhe e Vila Pouca de Aguiar,
passando por Ribeira de Pena.

A construcdo da Linha de Lamego seria realizada, construindo o projecto inicial da Linha de Lamego entre Peso da
Régua e Lamego. Contudo, defendemos um tracado mais directo sem tantas curvas e contra curvas para diminuir o
tempo de viajem e possibilitar a circulagdo das composi¢des a uma velocidade aceitavel.

A ligacdo entre a Linha do Corgo e a Linha do Tua seria feita entre Chaves e Mirandela, passando por Valpagos.

A ligacdo entre a Linha do Tua e a Linha do Sabor seria feita entre Sendas e Miranda do Douro, passando por Vimioso.
Neste caso, alterdmos o projecto inicial que previa a constru¢do de um ramal por Mogadouro. Com esta nova opc¢ao,
conseguimos servir a populacdo de Vimioso.
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A ligacdo entre a Linha de Lamego e a Linha do Vouga seria feita entre Lamego e Vouzela, passando por Castro Daire.
Ao contrdrio do projecto inicial do Linha do Vouga, defendemos que a mesma funcione entre Aveiro e Vouzela, com o
prolongamento até Lamego, ficando a liga¢do a Viseu, assegurada através de um Ramal, entre Vouzela e Viseu. Desta
forma, conseguimos que a viajem entre Lamego e Aveiro seja muito mais rdpida, mantendo ao mesmo tempo a cidade
de Viseu ligada ao mapa ferrovidrio Portugués. Além disso, defendemos que a Linha do Vouga, entre Sernada do
Vouga e Espinho, acabe em Silvalde, junto a Linha do Norte, transformando este apeadeiro numa estacdo,
possibilitando assim a ligacdo a Linha do Norte com destino ao Porto. Esta ligacdo perdeu-se com a construgdo da
estacdo desnivelada de Espinho.

A construcdo dos novos trogos permite a um passageiro de Braganga viajar até Aveiro sem mudar de comboio, podendo
apanhar em Aveiro o comboio Alfa com destino a Lisboa. Além disso, vai conseguir ir e voltar no mesmo dia.

Todos estes novos trocos tornam possivel a MOBILIDADE TRANSMONTANA de pessoas e bens. Além disso torna
possivel a ligacdo a Espanha e ao comboio de alta velocidade que circula entre a Corunha e Madrid. A ligacdo por via
ferrovidria entre o Litoral e Trds-os-Montes permite a um passageiro de Aveiro ir de comboio até a Galiza, tendo apenas
a necessidade de fazer um transbordo em Chaves. Prevemos construir cerca de 250 km de via-férrea.

2.3 Expansao a novas Linhas

Este projecto ndo é um projecto fechado. Novos tro¢os podem vir a ser construidos no futuro. Como acreditamos na
viabilidade econémica da CT, logo surgirdo ideias e novos projectos para investir os dividendos obtidos pela CT.

A CT nio pde de parte a explora¢do da Linha do Douro entre a Régua e Barca de D’Alva, ou entre o Pocinho e Barca
de D’ Alva, desde que possa circular até & Régua. A estimativa do custo para a reposicdo da via entre o Pocinho e Barca
D’Alva é de 4,3 milhdes de euros. Este montante inclui as obras necessdrias nos apeadeiros e na estagdo de Barca de
D’Alva.

2.4 Ligacoes a Espanha

Este projecto prevé o prolongamento da Linha do Tua até Puebla de Sanabria e a Ligacdo da Linha do Corgo até
Ourense, tornando possivel a ligagdo aos comboios de alta velocidade que circulam entre Corunha e Madrid.

Todas as ligacdes a Espanha ddo uma mais-valia ao projecto, ja que mobilizam mais interesses e possiveis investidores,
assim como facilitam a obtencdo de fundos europeus. A Unido Europeia é muito sensivel a este tipo de projectos
transfronteiricos. Para além disso € uma boa fonte de receita e abre muitas expectativas para a explorag¢do do transporte
de mercadorias entre Portugal (Porto de Aveiro) e Espanha (Galiza e outras regides).

Dos 250 km que prevemos construir, 165 km sdo em Espanha, o que representa 66% do total das novas vias-férreas a
construir.

2.5 Horarios

Os hordrios dos comboios que elabordmos tiveram como premissa, 0 mdximo aproveitamento do material circulante
disponivel e a satisfacdo das necessidades das populagdes, oferecendo o maior nimero de comboios possiveis. Tendo
sempre a preocupagdo de construir 0 maximo de ligacdes possiveis entre todas as linhas, possibilitando a mobilidade
entre as populagdes servidas. Para melhorar essa mobilidade, evitando ao mesmo tempo demasiados transbordos, foram
criados comboios que atravessam as vdrias linhas, por exemplo:

entre Braganca e Chaves

entre Braganca e Peso da Régua
entre Braganca e Pocinho

entre Chaves e Amarante
Lamego e Chaves

entre Chaves e Miranda do Douro/Mogadouro
entre Chaves e Abreiro

entre Vila Real e Amarante

entre Mirandela e Chaves

entre Vila Pouca de Aguiar e Viseu

Além disso, os hordrios foram elaborados, tendo em aten¢@o a rotatividade do material circulante, permitindo a sua
manuten¢do periddica nas estacdes com oficinas. Como é um estudo, podem sempre ser melhorados para melhor servir
as necessidades das populagdes. Tentdmos, sempre que possivel, construir hordrios compativeis com os hordrios da CP
da Linha do Douro e da Linha do Norte.

Uma das grandes apostas deste projecto € conseguir fazer ligacdes ferrovidrias didrias entre Tras-os-Montes e Lisboa,
através da estacdo de Aveiro. E um servico assegurado por duas automotoras que sé param nas principais localidades
com grande potencial para utilizacdo deste tipo de servi¢o, sem nunca prejudicar a duragdo da viagem. Estes comboios
terdo uma denominacio especial: Comboio Aquae Flaviae e o Comboio Brigantino. O nome estd associado & partida e
destino do comboio. O Aquae Flaviae terd duas viagens didrias de ida e volta e o Brigantino terd uma viagem de ida e
volta diariamente. Todos estes comboios tém ligacdo a Lisboa na estacdo de Aveiro. Os hordrios destes comboios foram
elaborados para permitir que um passageiro possa viajar para Lisboa e regressar no mesmo dia. Para além destes
comboios especiais, todas as linhas t€m comboios de servigo regional e suburbano. As linhas do Corgo e Tua t€m
também comboios internacionais com ligagdo a Espanha.



2.6 Material Circulante

Algum do material circulante actualmente ao servico da CP (linha do Corgo, Tamega, e Vouga) seria incorporado neste
projecto para a utilizacdo didria na Linha do Vouga. Contudo, o interior dessas automotoras seria modernizado para
melhor servir os passageiros, evitando assim nesta primeira fase, a compra de novas automotoras para circular na linha
do Vouga. Incorporariamos também 3 automotoras que prestaram servico na Linha do Tamega e do Corgo, para
suprimir quaisquer avarias que possam surgir, assim como para serem utilizadas para actividades especificas que iremos
explicar mais a frente neste projecto.

2.6.1.Série 2700
As automotoras que serdo utilizadas nos comboios Aquae Flaviae e Brigantino sdo as FEVE 2700.

Vista lateral Interior
Esta automotora tem 90 lugares sentados e pode atingir os 100 km/h.
Serdo adquiridas 5 composicdes da Série 2700:
Comboio Aquae Flaviae (Chaves — Aveiro)
Comboio Brigantino (Braganca — Aveiro)
Comboio Internacional entre Chaves e Ourense
Comboio Regional da Linha do Corgo
Comboio Regional entre a Linha do Corgo e a Linha do Tua

2.6.2.Série 2900

A automotora da Série 2900 serd utilizada em todo o servico Regional e Suburbano de todas as linhas, com a excep¢ao
da linha do Vouga entre Espinho e Vouga, onde continuardo a circular as actuais automotoras.

Esta automotora tem uma capacidade de 33 lugares sentados e 16 de pé e pode atingir os 100 Km/h.
Prevemos adquirir 13 unidades:

e Linha do Corgo 2 unidades
¢ Linhado Tua 2 unidades
¢ Linha do Tamega 2 unidades
e Linha do Sabor 2 unidades
e Linha de Lamego e Linha do Vouga 2 unidades
¢ Ramal de Valpagos 1 unidade
e Ramal de Viseu 1 unidade
e Braganca — Puebla de Sanabria 1 unidade



2.6.3. Transmontano Express
Outra grande aposta deste projecto é aquisicdo de carruagens
TRANSMONTANO €XPRESS especiais para o servigo turistico do Transmontano Express (fins de
semanas, feriados e férias), onde os passageiros t€ém vérios programas
de visitas, em coordena¢@o com outras entidades, podendo pernoitar
no comboio. Este comboio circularia em todas as linhas da CT,
inclusive para Espanha. O trajecto seria Aveiro — Régua — Vila Pouca
de Aguiar — Amarante — Vila Pouca de Aguiar — Chaves — Valpacos —
Sendas — Pocinho — Sendas — Braganga — Puebla de Sanabria —
Chaves — Ourense.

BRAGANCA

POCINHO
MONCORVO

MIRANDA

-

Mdgquina adquirir para puxar um comboio constituido por 9
carruagens.

Carruagem restaurante

Quarto

2.6.4.Comboio Historico

O — _—

O comboio histdrico de via estreita estacionado na estacdo do Peso da Régua seria também incorporado na CT para
viagens turisticas. Sendo a op¢do da maquina a diesel a mais interessante, uma vez que permitira que a viagem fosse
mais longa, que poderia ter o seguinte trajecto: Peso da Régua — Chaves - Mirandela - Abreiro — Mirandela — Braganca.
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3. A empresa CT - Comboios Transmontanos S.A.

3.1 Constituicao

Para a concretizagdo do projecto € determinante a criagdo de uma empresa, com capitais essencialmente privados,
denominada de CT — Comboios Transmontanos S.A. Por isso procuramos interessados em investir neste projecto.
Contudo, ndo excluimos o capital proveniente do estado, no entanto, ndo queremos que este projecto dependa do estado,
ou tenha uma gestao de dominio publico.

A FEVE poderia ser uma mais-valia para a concretizacdo deste projecto, dada a sua experi€ncia na gestdo de redes
ferrovidrias de via Métrica. A FEVE poderia ceder algum do seu material circulante por contra partida no Capital Social
da empresa, tornando este projecto transfronteirico de capitais luso-espanhdis. A ligagdo a FEVE seria importante para
a concretizag@o das ligacdes a Espanha. Além disso poderia ser um dos principais investidores deste projecto.

Os municipios espanhdis servidos pelas ligacdes a Espanha serdo, como é 6bvio, potenciais interessados em participar
no capital social da CT, participando com o capital necessario a construcdo das Linhas Internacionais de Braganca a
Puebla de Sanabria e de Chaves a Ourense.

A CP também participaria no capital da empresa através da cedéncia das automotoras que circulam actualmente na
Linha do Vouga entre Aveiro e Espinho e de 3 automotoras que prestavam servi¢co nas linhas do Corgo e do Tamega.

A sede da empresa seria em Chaves e centro de formacdo da empresa seria em Mirandela.

3.2 Infra-estruturas

A CT celebraria com o estado um Contrato de Concessdo da exploragdo das Linhas do Tamega, Tua, Corgo, Sabor,
Lamego e Vouga, por um prazo minimo de 50 anos, renovavel por iguais periodos de tempo, passando todas as actuais
infra-estruturas da Refer para a CT pelo custo de 1 euro, por contrapartida do servico publico que seria prestado pela
CT. Caso o contrato néio seja renovado no futuro, o estado teria de pagar aos accionistas da CT o seu capital, assim
como todas as mais-valias realizadas nas linhas. Além disso, o estado concederia a DUP (Declaracdo de Utilidade
Publica) permitindo a CT fazer as expropria¢des dos terrenos necessarios a constru¢do e/ou correc¢do dos tracados das
linhas férreas.

As oficinas de manutencdo situadas em Sernada do Vouga e no Corgo, passariam também para a CT. No entanto
prevemos também a necessidade da existéncia de outras oficinas de manutencdo em Chaves e/ou em Mirandela. Para
evitar o aumento dos custos com pessoal relacionados com as equipas de manutencido do material circulante, optimos
pela circulagdo das equipas de manutengdo pelas vérias oficinas, nomeadamente as situadas em Trds-os-Montes para
efectuarem as manutengdes programadas de todas as composi¢des da CT.

Muitas das estagdes e apeadeiros irdo precisar de obras, dai que foram orcamentadas verbas para este efeito. Uma vez
que muitas destas infra-estruturas irdo ser utilizadas para o Turismo de Habitacdo Ferrovidrio e Colénia de Férias,
torna-se necessaria uma intervengao mais onerosa.

Relativamente &s passagens de niveis, defendemos que grande parte delas, devem ser automdticas, evitando assim a
contratacdo de pessoal para esta fungdo.

Relativamente a sinalizacdo e respectivo controlo de trdfico ferrovidrio, deve também ser modernizado, através de
sinalizacdo electrénica, cujos controladores seriam sediados em Chaves e/ou Mirandela e Aveiro.

3.3 Conselho de Administracio

Da mesma forma que acontecerd com os funciondrios da empresa, os honorarios do Conselho de Administragdo tera
uma parte fixa e outra por objectivos.

3.4 Funcionarios
Os funciondrios do Metro de Mirandela, e da Linha do Vouga seriam incorporados na CT.

As necessidades da empresa numa 1* fase irdo ser Maquinistas, Revisores, pessoal de manutencdo e de controlo de
trafego ferrovidrio e pessoal administrativo.

As vendas de bilhetes devem ser feitas dentro dos comboios, evitando a contratagdo de funciondrios para todas estagdes.

As estagdes que, numa primeira fase, teriam um horario normal de atendimento ao publico seriam: Vila Real, Vila
Pouca de Aguiar, Chaves, Mirandela, Macedo de Cavaleiros, Braganga, Sendas, Miranda do Douro, Peso da Régua,
Lamego, Amarante, Vouzela e Aveiro. Contudo, as parcerias e alugueres de instala¢cdes podem vir a permitir que outras
estacdes venham a ter atendimento ao publico. As estacdes que actualmente tém servico de atendimento na Linha do
Vouga entre Aveiro — Silvalde, continuaram a ter esse servico.

Os servigos de limpeza das infra-estruturas, dos comboios normais e turisticos devem ser assegurados por empresas
externas e devem ser contratados conforme as necessidades sazonais.



9

Os ordenados de todos os funciondrios, da mesma forma que a administracdo da empresa, deve ter uma parte fixa e
outra varidvel em fun¢do de objectivos

A formacdo de novos funciondrios deve, numa fase inicial, ser assegurada através de uma parceria com a CP. No futuro
toda a formacdo deve ser assegurada pela empresa, e deve ser sediada na estagdo de Mirandela.

A empresa deve apostar em pessoas amantes dos comboios e que se revéem neste projecto, para vestirem a camisola
com convicgdo, paixao e com espirito de missao.

3.5 Contributo a Economia Regional

A CT além de uma bandeira da afirmacdo regional de Trds-os-Montes seria uma empresa que traria investimento a
regido, e com isso, mais postos de trabalho. Seria um bom motor de desenvolvimento da economia Transmontana e da
regido entre Vouga e o Douro.

4. Financiamento

4.1 Actividade da Empresa
A actividade da CT seria o transporte de passageiros e a exploracdo turistica das linhas.

Uma boa pagina da empresa na Internet € essencial para apresentar todos os servicos oferecidos, nomeadamente os
servigos relacionados com as ofertas turisticas. Além disso € importante para publicitar as entidades que patrocinam este
projecto.

4.1.1 Transporte de Passageiros

Esta € a actividade principal da CT. O transporte didrio de passageiros.

4.1.2 Transporte de Mercadorias

Como um bom projecto deve ser sempre ambicioso, seria importante ndo esquecer o potencial de receita que pode advir
do transporte de mercadorias. A remodelagdo de todas as estacdes prevé a criacdo de um terminal de mercadorias.

4.1.3 Transporte de Correio

A CT ira disponibilizar nas esta¢cdes com atendimento ao piblico o servico de transporte de correio (limitado a 5 kg),
com entregas no mesmo dia, utilizando as vdrias composicdes para esse efeito. Nao estd excluida a possibilidade de
criar um comboio-correio, que funcionaria como um comboio “apartado” onde as pessoas recolhiam a sua
correspondéncia a sua passagem. Este comboio pararia em todos os apeadeiros.

4.1.4 Turismo Ferroviario
Este é com toda a certeza, uma das principais formas de financiamento do projecto.

e Comboio Histérico

As Viagens do comboio histérico com actividades turisticas associadas, é uma boa fonte de receita, como se pode
provar pelo comboio histdérico da Linha do Douro. O comboio histérico deve ser utilizado em todas as linhas ou
num percurso que possa abranger grande parte das linhas ao mesmo tempo. Esta programagdo do comboio
histérico é muito importante pelo que deve ser feita em parceria com empresas ligadas ao turismo. A oferta
turistica do comboio histérico pode perfeitamente estar ligada a oferta do Turismo de Habitacdo Ferrovidrio. Se a
opg¢ao for por uma méaquina a diesel torna possivel uma viagem mais longa, podendo efectuar o seguinte trajecto:
Peso da Régua — Chaves - Mirandela - Abreiro — Mirandela — Braganca

e Transmontano Express

Um comboio especial com carruagens camas e restaurante, onde os turistas t€ém vdarios programas culturais nas
localidades por onde passa o comboio, pernoitando no mesmo ao final do dia. Este comboio circularia entre todas
as linhas. O trajecto seria: Aveiro — Régua — Vila Pouca de Aguiar — Amarante — Vila Pouca de Aguiar — Chaves —
Valpagos — Sendas — Pocinho — Sendas — Braganca — Puebla de Sanabria — Chaves — Ourense. A viagem de volta
poderia ser igual ou passar por locais diferentes. Sdo viagens de vdrios dias. Tal como a Comboio Histérico, a
programacao deste comboio deve ser feita em parceria com empresas ligadas ao sector do turismo.



9

A regido transmontana € rica em festas e eventos ao longo do ano, com mais incidéncia no verdo. A criacio de
pacotes de viagens para esses eventos pode ser uma fonte de receita aliciante, podendo em alguns casos fazerem-se
parcerias com outras entidades, nomeadamente as empresas que exploram o transporte fluvial no Rio Douro,
permitindo por exemplo a viagem de barco do Porto até ao Peso da Régua, prosseguindo a viagem de comboio até
Braganga, Mirando do Douro, Espanha, etc.

e Comboios Temadticos

e  Turismo de Habitacdo Ferrovidrio

O Turismo Habitacdo Ferrovidrio consiste na reabilitacdo das casas que fazem parte das estacdes e de alguns
apeadeiros, para alojamento turistico. A localiza¢do de muitas das estagdes e apeadeiros das linhas é uma mais-
valia para este tipo de turismo. Mesmo que muitas dessas localizagdes ndo tenham acessos rodovidrios
satisfatorios, o transporte dos turistas seria assegurado por comboio, 0 que tornaria este pacote de oferta de
alojamento turistico mais original e atractivo. As viaturas dos turistas ficariam estacionadas em estagdes
predefinidas para o efeito. Os turistas teriam sempre um pacote de viagens gratuitas nas linhas da CT.

Uma das estacdes interessantes para este efeito € a estacdo de Abreiro.

e  (Colénia de Férias

Uma das estagdes seria transformada numa coldénia de férias para jovens, onde o tema seria tudo o que envolve os
comboios. Onde os jovens poderiam aprender todas as tarefas relacionados com os caminhos-de-ferro. A Colénia
de Férias funcionaria nas férias escolares, nomeadamente entre Junho € Setembro e as Férias da Pascoa.

e Aluguer de Comboios

A CT alugaria comboios para eventos de empresas ou particulares, como por exemplo apresentacdo de produtos
no caso de empresas e de casamentos ou festas de anos no caso dos particulares.

4.2 Padrinhos

E outra forma de rentabilizar as linhas, obtendo receitas para a sustentabilidade da CT. Os “padrinhos” seriam empresas
que gostariam de apadrinhar o projecto. As formas de o fazer poderiam ser:

— o comboio seria decorado com as cores dessa empresa e teria 0 seu nome, por exemplo “comboio Vodafone”;
— a estagcdo e/ou apeadeiro para além do nome da localidade teria 0 nome da empresa — “Mirandela/TMN” ou
“Chaves/Optimus”.

4.3 Aluguer de Infra-estruturas

Outra forma de financiamento do projecto seria cativar empresas para se instalarem nas infra-estruturas que nio fossem
utilizadas para o Turismo Ferrovidrio. Essas empresas para além de pagarem um aluguer das instalacdes ficariam com a
responsabilidade de fazer a manutencio das infra-estruturas e poderiam também assegurar o servico de informagdes da
CT, tendo em contrapartida descontos no transporte de mercadorias através da CT. Por exemplo podiam ser criadas
lojas para vender produtos regionais.

Além disso, defendemos a instalag@o de fibra dptica ao longo de todas as linhas para alugar a terceiros.

4.4 Financiamento Comunitario
Este projecto pode candidatar-se aos fundos comunitarios do QREN.

4.5 Outras formas de Financiamento

e Dar cursos de verdo sobre como conduzir uma composicdo da CT. Estes cursos podem ser incluidos ou ndo nos
pacotes de turismo e de coldnia de férias.

e Merchandising. A criacdo de uma boa imagem de marca € importante para a venda de Merchandising. A exploragdo
do factor nostdlgico ligado a marca CT, seria importante para este efeito. Uma boa exploragdo do Merchandising,
associado ao Turismo de Habitag¢do Ferrovidrio, pode ser uma boa fonte de receita.



5. Parcerias

e Seria interessante para toda a regido transmontana que as empresas de
transporte rodovidrio ndo vissem este projecto como uma concorréncia, mas
como um complemento a sua actividade. Ndo vai ser possivel ter uma linha
de comboio a passar em todas as localidades transmontanas, pelo que seria
essencial uma coordenacdo de hordrios entre a CT e as empresas de
transporte rodovidrio para que a oferta de transporte na regido fosse ainda
melhor e mais completa, com vantagens para ambas as partes.

e A CT estd disponivel para celebrar parcerias com municipios e/ou o estado  Antiga automotora das Linhas do Corgo e
para que o comboio possa ser utilizado como um meio de transporte escolar, Tamega poderia ser utilizada como
podendo disponibilizar uma automotora para esse efeito. transporte escolar e para viagens de estudo.

e A CT também estd disponivel para realizar viagens de estudo, com a realizacdo de actividades especificas
organizadas em parceria com as escolas de todo o pafs.

6. Responsabilidade Social

6.1. Centro de Satude Movel

A CT disponibiliza, caso o Ministério da Satude e/ou as
autarquias estejam interessadas, uma automotora para ser
transformada em Centro de Saide Mdvel. O seu interior seria
equipado com o material de um pequeno centro de satde,
possibilitando desta forma que algumas localidades no
interior do paifs tivessem acesso aos cuidados minimos de
saide. O estado sé tinha de ceder um enfermeiro, um médico
e eventualmente um administrativo. A automotora circulava ;s
nos dias programados para as consultas, parando em todos 0s Esta automotora Série 9300 da CP estacionada em Sernada do
apeadeiros, mobilizando-se numa esta¢do mais préxima. Vouga poderia ser transformada para este efeito.

A automotora circularia por todas as linhas.

6.2. Bem-estar dos Funcionarios

Uma da premissas da CT € criar todas as condi¢des para que todos os funciondrios da empresa se sintam bem e assim
vistam a camisola desta missdo e desta familia denominada CT. Uma ou mais estacdes e/ou apeadeiros seria
transformados numa Academia para cuidar de todos os filhos dos funciondrios, através de um infantdrio para os mais
pequenos, com salas de estudo acompanhado para os mais velhos e de actividades para ocupagdo de tempos livres.

Além disso, os filhos dos funciondrios vao poder participar na colénia de férias a precos reduzidos.

Queremos incutir o espirito de equipa e de familia CT logo de pequenino, pois va@o ser eles a nossa esperanca para
defender o projecto CT no futuro. Todas as deslocagdes dos filhos dos funciondrios para estas estacdes seriam gratuitas.

Defendemos também a realizac@o de eventos desportivos entre os funciondrios da empresa como forma de manter vivo
o espirito de equipa e de familia.

Queremos renascer uma das tradi¢des mais antigas nos caminhos-de-ferro, a competicdo de jardins entre as estagdes.

Os funciondrios, conjuges e filhos vao ter direito a um nimero de viagens gratuitas por meés.
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Este € o ponto mais importante de todo o projecto, uma vez que explica qual € o valor do investimento necessdrio, para
que as linhas fiquem operacionais para a sua exploracdo, isto é, os custo a suportar anualmente pela CT e quais as
receitas que podem ser obtidas com a exploragdo das linhas do Tamega, Corgo, Tua, Lamego, Sabor e Vouga.

7. Custos e Proveitos

7.1. Investimento Inicial

Estimamos que sejam necessarios 255,1 milhoes de euros para que o projecto CT seja concretizado na sua totalidade:

e Linha Internacional de Chaves — Ourense 54,2 milhdes de euros
e Linha do Vouga e Linha de Lamego 30,8 milhdes de euros;
e Linha do Corgo 27,3 milhdes de euros
e Linha do Tua 27,2 milhdes de euros;
e Ramal de Valpagos 24,9 milhdes de euros;
e Linha do Sabor 22,0 milhdes de euros;
e Linha Internacional de Braganca - Puebla de Sanabria 21,4 milhdes de euros;
e Linha do Tamega 20,1 milhdes de euros;
e Ramal de Viseu 15,4 milhdes de euros;
e Linha do Vouga entre Aveiro e Silvalde 11.8 milhdes de euros.

Estes valores incluem os custos de aquisicdo das novas composic¢des, reposicdo e/ou construgdo da via-férrea e obras
em estacdes e apeadeiros.

O custo do investimento com os trocos de ligacdo a Espanha representa 29,6% do total do investimento, o que
representa 75,6 milhdes de euros. Apesar destas linhas internacionais serem onerosas, sio uma mais-valia ao projecto
CT, dando-lhe uma dimensao transfronteirica.

Tivemos o cuidado de apresentar os custos do investimento inicial por linha para o caso de ndo ser possivel realizar o
projecto CT na sua totalidade. Contudo, defendemos que o projecto faz todo o sentido em ser realizado integralmente.

7.1.1 Custos com a operacionalidade das Linhas e com a Modernizacdo do Tragado

O custo médio utilizado com reposicao do tracado foi de 3,15 milhdes de euros por cada 25 Km. Para a construgdo de
novos tragados utilizdmos uma média de 10,2 milhdes de euros por cada 25 km.

O custo total com a reposi¢do e construgdo de novos trogos estd estimado em 180,1 milhdes de euros, o que representa
70,61% do investimento inicial necessario ao projecto CT.

7.1.2 Aquisicdo de Composicdes

Prevemos que o custo de aquisi¢do das novas automotoras seja de 47,8 milhdes de euros, o que representa 18,72% do
investimento inicial necessario ao projecto CT.

O custo de aquisi¢do do comboio Transmontano Express ¢ de 4,1 milhdes de euros, o que representa 1,59% do custo de
investimento inicial.

O custo unitdrio utilizado para a aquisi¢do das novas composi¢des da CT foi:

e Automotora Série 2900 2,42 milhdes de euros
e Automotora Série 2700 3,26 milhdes de euros
e  Miquina Série 1900 para o Transmontano Express 1,75 milhdes de euros
e 9 Carruagens Transmontano Express 2,30 milhdes de euros

Acreditamos que os custos com as automotoras possa vir a ser reduzido, através de um desconto de quantidade a
negociar, uma vez que vamos adquirir 18 automotoras para todas as linhas. Este custo ainda pode ser mais reduzido,
caso a FEVE venha aceitar participar activamente neste projecto, podendo ceder algumas das suas automotoras por
contra partida de entrada no capital social da empresa.

Optdmos por adquirir novas automotoras para todas as linhas, com a excep¢do da Linha do Vouga entre Aveiro e
Silvalde, que continua a utilizar as actuais automotoras. Contudo, estd previsto a sua remodelacdo ao nivel do seu
interior. Esse custo de remodelagdo serd suportado pelos descontos obtidos na aquisi¢do das novas automotoras.

Nao foram estimados os custos com a aquisi¢do de composi¢des de mercadorias, uma vez que sé devemos adquirir este
tipo de material circulante, depois de assegurados contratos duradouros com empresas interessadas.

Os custos com a aquisicdo de material circulante podem ser diluidos ao longo de vérios anos, se a opgao for através de
leasing. Contudo, esta op¢do ird aumentar significativamente os custos anuais de exploracdo. O leasing serd uma opg¢do
mais onerosa do que a op¢do de compra.
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Nesta rubrica or¢amentdmos 0s custos com as obras necessdrias nas principais estagdes e apeadeiros, assim como na
criagdo de novos apeadeiros, como por exemplo na Linha do Corgo, em Vila Real junto ao centro comercial e em
Chaves, junto ao Hospital. Orcamentdmos também as verbas necessdrias a mudanca de alguns apeadeiros e
eventualmente alguma estagdo, para que possam estar mais perto dos centros das localidades ou mesmo a criacdo de
uma nova, como € o caso de Miranda do Douro.

7.1.3 Obras em Estacdes e Apeadeiros

As obras que prevemos fazer nas estagdes e apeadeiros rondam os 23,2 milhdes de euros, o que representa 9,08% do
investimento inicial necessario ao projecto CT.

As estacdes que devem ser intervencionadas e o nimero de linhas que devem ter sdo:

7 linhas: Chaves, Sernada do Vouga

6 linhas: Vila Real, Peso da Régua, Mirandela, Braganca

5 linhas: Vila Pouca de Aguiar, Macedo de Cavaleiros

4 linhas: Vouzela, Vidago,

3 linhas: Pedras Salgadas, Valpacos, Sendas, Lamego, Castro Daire, Agueda, Viseu, Xinzo de Limia, Ourense,
2 linhas: Vilela do Tamega, Samarda, Abambres, Alvacdes, Rio Torto, Carvalhais, Sortes, Abreiro, Cachio,
Azibo, Livracdo, Amarante, Celorico de Bastos, Arco de Batlhe, Pocinho, Moncorvo, Mogadouro, Miranda do
Douro, Vimioso, Tarouca, Oliveira de Frades, Paradela/Sever do Vouga, Silvalde, Eirol, Eixo, Albergaria-a-
Velha, Puebla de Sanabria.

Todas as estacdes com mais de 2 linhas terdo uma linha adstrita ao terminal de mercadorias. Nas estacdes com 2 linhas,
terdo uma plataforma que terd um uso repartido entre o terminal de mercadorias e gare de passageiros, sendo que grande
parte delas, o uso serd quase exclusivamente para o terminal de mercadorias, uma vez que ndo sdo estagdes onde se
verificam cruzamento de comboios.

Todas as estagdes e apeadeiros terdo um espaco exterior para estacionamento de viaturas para incentivar as populacdes
a viajar de comboio. Todos esses espagos sdo monitorizados através de cdmaras de vigilancia, nas estagdes que nao
tenham atendimento ao publico.

O valor orcamentado para este item prevé para além das estacdes a intervencdo em 133 apeadeiros.

7.2 Financiamento Comunitario QREN e Capital Social

O projecto CT pode candidatar-se ao QREN e obter uma comparti¢ao na ordem dos 60%. Os restantes 40% terdo de
ser obtidos através do Capital Social da empresa.

e Investimento Inicial 255,1 milhdes de euros
e  Comparticipagdo Comunitéria (60%) 153,1 milhdes de euros
e (Capital Social 102,0 milhdes de euros

O Capital Social da empresa vai ser constituido por dinheiro e por bens que irdo fazer parte do imobilizado da empresa.
Relativamente ao imobilizado, estamos a falar dos bens que vamos incorporar oriundos da CP (automotoras).

Relativamente ao dinheiro, este terd origem em investidores privados e ou publicos, sendo que nio desejamos que a
maioria do capital seja publico, porque defendemos uma gestdo privada da CT, sem os vicios que estdo inerentes a
gestdo publica, que no sector ferrovidrio tem sido uma desgraca, tirando raras excepgdes.

O capital necessdrio, estimando que 60% do investimento inicial € financiado pelo QREN, é de 102 milhdes de euros:

e  Trocos Nacionais 71,7 milhoes de euros
e Trogos Internacionais de ligacio a Espanha 30,3 milhdes de euros

As entidades espanholas e/ou investidores espanhéis devem participar no capital da empresa no minimo pelo montante
do custo do investimento necessdrio para o prolongamento da Linha do Corgo e da Linha do Tua até Espanha. Estamos
a falar de cerca de 30,3 milhoes de euros (ja deduzido do montante a ser participado pelo QREN). Assim, ficam a
restar 71,7 milhdes de euros para o investimento inicial nas linhas nacionais.

Para aliciar os investidores privados a participar neste projecto, estimamos que haja distribui¢do de dividendos todos os
anos. Além disso é um investimento seguro, uma vez que o seu capital serd restituido juntamente com as mais-valias,
quando finalizar o contrato de concessdo com estado.

As estimativas que fizemos para os lucros da empresa, foram para os primeiros 3 a 5 anos, pois acreditamos que apds
esse periodo de adaptagdo, os lucros da empresa possam no minimo duplicar, pelo que aqueles accionistas que quiserem
ter um proveito a curto prazo, poderdo ao fim de 7 a 10 anos vender a sua participacdo com uma grande rentabilidade.
Estimamos para os primeiros 3 a 5 anos um lucro anual a rondar os 2,6 milhdes de euros.
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Outra forma de financiamento do projecto, para além da participacdo directa no capital, seria a emissio de obrigacdes a
10 anos, com uma taxa assegurada de 3%. Contudo, esta taxa seria actualizada para cima, sempre que rentabilidade da
empresa no ano anterior fosse superior a essa taxa. Prevemos que a taxa de 3% de rentabilidade possa ser atingida e
mesmo ultrapassada depois dos primeiros 3 a 5 anos de exploracao.

A FEVE seria um investidor estratégico para este projecto, dada a sua experiéncia de sucesso na gestdo de um programa
idéntico em Espanha. Além disso, também poderia ser importante para a concretizacdo das ligacdes a Espanha, podendo
em alguns casos, quem sabe, prolongar as suas linhas até aos pontos de passagem das ligacdes da CT a Espanha,
aumentando assim o potencial do negdcio de explorag¢do do transporte de passageiros e de mercadorias.

As empresas de turismo que operam na regido do Douro poderiam ser potenciais interessados a participar no capital da
CT.

O projecto CT apresenta nos custos de investimento inicial todos custos necessdrios para as linhas do Tamega, Corgo,
Tua, Lamego, Sabor e Vouga, mas caso ndo se obtenha de imediato as verbas necessdrias para concretizar o projecto na
sua totalidade, este pode ser realizado por fases, em fungdo das verbas obtidas. Seria de todo interessante e uma mais-
valia para o préprio projecto CT, que fosse concretizado na sua totalidade.

7.3 Custos com a Exploracao das Linhas

O custo anual com a exploragdo das Linhas é de 35,6 milhées de euros:

¢ Linha do Vouga e Linha de Lamego 7,4 milhdes de euros;
e Linha do Corgo 6,9 milhdes de euros;
e Linha do Tua 6,4 milhdes de euros;
e Linha Internacional de Chaves - Ourense 3,7 milhdes de euros;
e Linha do Vouga entre Aveiro e Silvalde 2,8 milhoes de euros;
e Linha do Tamega 1,8 milhdes de euros;
e Linha do Sabor 3,8 milhdes de euros;
e Ramal de Viseu 1,1 milhdes de euros;
e Ramal de Valpagos 1,2 milhdes de euros;
e Linha Internacional de Braganca a Puebla de Sanabria 0,5 milhdes de euros.

Esta estimativa inclui todos os custos operacionais relacionados com a exploragdo de cada linha com sua manutencao,
com os custos de pessoal e combustivel. A média utilizada para o custo por km didrio por comboio foi de 4,925 €

A CT deve celebrar um contrato idéntico a CP para usufruir de um prego especial para o Gasdleo.

Os custos com a exploracdo poderiam ser inferiores, se fossem electrificadas as principais linhas deste projecto.
Contudo essa opcdo iria onerar substancialmente o investimento inicial. No entanto, esta op¢do ndo € para ser
descartada, podendo ser uma opg¢do para o futuro da CT.

7.4 Receitas e Despesas com o Funcionamento das Linhas

O projecto CT tem como objectivo transportar mais de 10% da populagdo abrangida pelas linhas de comboio que
pretende explorar. Contudo, tivemos como base para a obtencdo das receitas o transporte de 2% da populacdo abrangida
para os primeiros anos.

Prevemos para os primeiros 3 a 5 anos, periodo de adaptacdo da empresa as necessidades das populagdes e das
populacdes a existéncia da empresa, lucros a rondar os 2,6 milhdes de euros:

¢  Custos anuais de Exploracdo 35,6 milhdes de euros;
e Receitas Anuais de Exploracio 38,2 milhdes de euros.

Contudo, estimamos que esse valor possa duplicar nos anos seguintes, com uma maior ocupa¢do dos comboios,
nomeadamente uma maior ocupacdo das ofertas turisticas que a CT tem para oferecer.

As receitas anuais de 38,2 milhoes de euros resultam de:

e  Venda de bilhetes 35,4 milhdes de euros
®  Saldo do Turismo de Habitacdo Ferrovidrio e Merchandising 1,0 milhdes de euros
®  Saldo dos Padrinhos e Alugueres de Instalacoes 0,9 milhdes de euros
e Saldo dos Comboios Histérico, Temadticos e o Transmontano Express 0,8 milhdes de euros
e Saldo do Servigo da Colénias de Férias + Outros 0,1 milhdes de euros

Como podem constatar as receitas obtidas através da venda de bilhetes 35,4 milhdes de euros ndo cobre os custos anuais
de exploracdo de 35,6 milhdes de euros.
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As receitas resultantes de vendas de bilhetes foram estimadas com base numa receita média por passageiro por km de
0,077 €/dia. Assim, as receitas da venda de bilhetes sdo as seguintes:

e Linha do Vouga e Linha de Lamego 7,4 milhoes de euros;
e Linha do Corgo 6,9 milhdes de euros
e Linha do Tua 6,4 milhdes de euros;
e Linha Internacional de Chaves - Ourense 3,9 milhdes de euros;
e Linha do Sabor 3,6 milhdes de euros;
e Linha do Vouga entre Aveiro e Silvalde 2,8 milhdes de euros.
e Linha do Tamega 1,7 milhdes de euros;
e Ramal de Valpagos 1,2 milhdes de euros;
e Ramal de Viseu 1,0 milhdes de euros.
e Linha Internacional de Braganca - Puebla de Sanabria 0,5 milhoes de euros;

Tendo em conta resultados entre custos de exploragdo e receitas de exploragdo dos comboios didrios, sem o turismo e
outras receitas que ndo a venda de bilhetes, grande parte das linhas t€m um saldo zero, ou seja, sdo auto-suficientes.
Contudo, as linhas do Sabor, Tamega e Ramal de Viseu t€ém um saldo negativo para os primeiros anos de exploracio:

e Ramal de Viseu -0,1 milhdes de euros.
e Linha do Tamega -0,1 milhdes de euros;
e Linha do Sabor -0,2 milhdes de euros:

A tnica linha que nos primeiros anos de exploragdo tem um saldo positivo é:

e Linha Internacional de Chaves - Ourense 0,2 milhdes de euros;

Estes resultados sdo uma estimativa para os primeiros 3 a 5 anos analisados de uma forma isolada, com as receitas dos
comboios transversais as vdrias linhas, a serem registadas de uma forma sectorial (por linha), mas no seu conjunto e
tendo em atengdo o seu aproveitamento turistico, dao lucro a empresa. Dai a importincia de uma gestdo integrada para
maximizar todas as potencialidades da explorac@o de todas as linhas. No entanto passado periodo inicial de adaptagdo,
acreditamos que grande parte das linhas terd um saldo positivo de exploragdo directa.

A CT disponibilizard védrios produtos de bilhetes, como por exemplo os passes, pacotes de 15 viagens pelo preco de 12,
bilhetes familia com desconto (pai, mde e pelo menos um filho), bilhete reformado, etc.

A CT s6 tera 2 tarifarios para os comboios didrios, um para os comboios especiais (Comboio Aquae Flaviae e Comboio
Brigantino) e outro para os restantes comboios (internacionais, regionais e suburbanos).

Outra aposta da CT para obtencdo de receitas, deve ser o Merchandising, aproveitando a nostalgia que estas linhas
provocam nas pessoas.
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Chamamos aten¢do que todos os cdlculos apresentados neste projecto foram arredondados aos milhdes, tendo apenas
uma casa decimal e foram tidos em conta as amortiza¢des contabilisticas.

8. Notas Finais

Queremos agradecer a todos que contribuiram com as suas ideias para melhorar este projecto, mas temos que agradecer
a uma pessoa em especial, Paco Boluda, autor de todo o design da CT.

Ficamos a aguardar por comentdrios e contributos a este projecto, mas o mais importante ¢ que os investidores
aparecam para realizar este grande projecto ferrovidrio que iria revolucionar o sector ferrovidrio nacional.

Estou disposto a abracar este projecto a 100%, estou certo que mais estdo dispostos a fazé-lo porque acreditam no
projecto CT, sé precisamos que alguém acredite como nds e esteja disposto a investir.

Estamos disponiveis para prestar todos os esclarecimentos necessarios.
Paulo Santos

comboios
transmontanes
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cCoOMBOIOS
INRANISIMO/NIVAN@S,

REGUA
\ILA REAL
\ILA POUCA
\IDAGO
CHANES

TUA
ABREIRO
MIRANDELA
MACEDO
BRAGANGA

POCINHO
MONCORNO
CARVIGAIS
MOGADOURO
MIRANDA

RY AND ADNENTURE

THE CORGO, TUA AND SABOR LINES

TRAS OS5 (MOITES
PORTUGAL
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